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PLAN ANUAL DE TRABAJO ARTICULADO - PAJUST II 2016 

PROGRAMA DE ACOMPAÑAMIENTO A LA JUSTICIA DE TRANSICIÓN 
 
 
 
 
 

PAJUST II - Articulación y alianzas entre Estado y sociedad civil para el impulso de la justicia de transición. 

 

Efectos del Marco de Resultados y Recursos del Programa País 2015-2019: Las instituciones del sector justicia incrementan la eficiencia y efectividad en el esclarecimiento de 
casos, en los niveles de inclusión y equidad; El Estado aplica mecanismos integrales de justicia de transición para las víctimas del enfrentamiento armado interno (EAI), en 
coordinación con la sociedad civil, de acuerdo a los marcos internacionales de Derechos humanos. 

Indicadores de efecto, incluyendo línea basal y metas, del Marco de Resultados y Recursos del Programa País 2015-2019:  

Indicadores: # de sentencias sobre casos de graves violaciones a DDHH, cometidas durante el EAI, acorde a estándares internacionales de DDHH.; # de personas 
fallecidas y/o desparecidas durante el EAI identificadas y sus restos restituidos. 

Línea de Base: 8 sentencias sobre casos de graves violaciones a DDHH, cometidas durante el EAI, acorde a estándares internacionales de DDHH; Línea de 
Base:1,975  
Metas: 1 -18 sentencias sobre casos de graves violaciones a DDHH, cometidas durante el EAI, acorde a estándares internacionales de DDHH; 2-  2,875 

Producto Programa País 2015-2019: Víctimas del EAI gozan del pleno ejercicio de los derechos de la Justicia de Transición y amplían sus medios de vida. 

Indicadores de Producto Programa País 2015-2019: 

Indicador: # de archivos del EAI digitalizados y procesados puestos disposición del público de las instituciones del sector justicia por el AHPN. 
Línea de Base: 17,000,000; Meta 2019: 25,000.000  
Indicador: # de casos judiciales en los cuales se utilizan instructivos y protocolos de investigación de casos de violaciones a los DDHH, cometidos durante del EAI; 
Línea de Base 2013:19; Meta 2019: 30 
Indicador: # de víctimas del EAI y familiares que acceden a medidas de reparación en el marco de la Justicia de Transición. 
Línea de Base: 20,000; Meta: 30,000  

Efectos Relacionado del Plan Estratégico 2014-2017:  
Primario - Efecto 3: Instituciones de los países fortalecidas para dar acceso universal en forma progresiva a los servicios básicos. 
Secundario - Efecto 2: Satisfacción de las expectativas de los ciudadanos respecto de la participación, desarrollo, Estado de Derecho y responsabilidad con sistemas 
más sólidos de gobernanza democrática.    

Estrategia de Implementación: PNUD en articulación con: El Ministerio de Cultura y Deportes - MICUDE; Ministerio de Educación – MINEDUC; Ministerio Público – 
MP; Corte Suprema de Justicia y el Organismo Judicial – OJ; Programa Nacional de Resarcimiento – PNR; Registro Nacional de las Personas – RENAP y Organizaciones 
de la sociedad civil. 
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Productos  (outputs) esperados del proyecto Actividades planificadas 
 

Calendario Responsable 
específico 

Presupuesto 2016                  
por socio T1 T2 T3 T4 

DERECHO A LA VERDAD 

PRODUCTO 1                                          
AGCA y AHPN fortalecidos en su institucionalidad y 
sostenibilidad. 

Actividad 1.1  
Institucionalización, arranque operativo y sostenibilidad de la UEE-AHPN 
dentro del MICUDE. 

   
  
  
  

AGCA y AHPN 
  
  
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Suecia: US$1,094,533.28 
País Vasco: US$100,000.00 

TOTAL: $ 1,194,533.28 

 
Indicador: UEE-AHPN aprobada. 
Línea de Base: Borrador del Acuerdo Ministerial de la Unidad 
Especial de Ejecución AHPN (UEE-AHPN). 
Meta: Acuerdo Ministerial de creación de la UEE-AHPN aprobado e 
incluida en organigrama del MICUDE. 

          

1.1.1 Seguimiento y cabildeo ante MICUDE para la 
institucionalización de la UEE-AHPN dentro del AGCA. 

X X X   

 
Indicador: Actividades del Consejo Asesor y Consultivo. 
Línea de Base: Borrador del Acuerdo Ministerial de la UEE-AHPN. 
Meta: Consejo Asesor y Consultivo de la UEE-AHPN conformado y 
cumpliendo funciones. 

  

  
 

  
  

  
  

  
X 

  

1.1.2 Integración y puesta en funcionamiento del 
Consejo Asesor y Consultivo de la UEE-AHPN. 

 

 
Indicador: Manuales de Procedimientos aprobados. 
Línea de Base: Borradores de Manuales. 
Meta: Manuales de Procedimientos presentados y autorizados 
mediante Acuerdo Ministerial. 

         

1.1.3 Seguimiento a procesos de presentación y 
aprobación de Manuales de Procedimientos.  

    X 
 

X 
 

          

          

 
Indicador: Manual presentado. 
Línea de Base: Borrador del manual. 
Meta: Manual de Puestos y Funciones presentado al MICUDE 

  
1.1.4 Elaboración del Manual de Puestos y Funciones. 
 

 X 
 

 

  
X 
 
      

 
Indicador: Nuevas alianzas constituidas. 
Línea de Base: Mapeo de nuevas alianzas, elaborado. 
Meta: Alianzas estratégicas consolidadas y ampliadas. 

          

1.1.5 Establecimiento de nuevos convenios y firma de 
cartas de entendimiento. X X X X 

 
Indicador: Proyecto de Ley 4307 incluido en Agenda Legislativa. 
Línea de Base: Proyecto de Ley 4307 en proceso de cabildeo. 
Meta: AGCA fortalecido como rector de la archivística nacional y 
esfuerzos interinstitucionales para obtener dictamen favorable e 
inclusión en Agenda Legislativa del Proyecto de la Ley Nacional de 
Archivos (4307) y su Reglamento. 

          

1.1.6 Seguimiento a cabildeo en el Organismo 
Legislativo para dictamen favorable e inclusión en 
Agenda del Proyecto 4307. 

X 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 

  

 
Indicador: % de aumento de presupuesto de fuentes alternativas a 
PAJUST. 
Línea de Base: Fondos de PAJUST apoyan casi el 100% del AHPN. 
Meta: 15% adicional al presupuesto total asignado a este Proyecto, 
gestionado ante fuentes alternativas de PAJUST. 
 

    
X 
 
 

   

  
X 
 
 

 

  
X 
  
  

  
X  
 
   

1.1.7 Seguimiento a acciones en implementación de la 
estrategia de sostenibilidad y plan de reingeniería. 
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Productos  (outputs) esperados del proyecto Actividades planificadas 
 

Calendario Responsable 
específico 

Presupuesto 2016                  
por socio T1 T2 T3 T4 

 
Indicador: # de fondos documentales incluyendo fondos 
departamentales, con procesos técnicos archivísticos concluidos. 
Línea de Base: 21 fondos documentales AGCA-AHPN con procesos 
técnicos archivísticos avanzados, digitalizados, resguardados y 
dispuestos para el acceso público. 
Meta: 21 fondos documentales AGCA-AHPN actualizados, 15 
nuevos fondos aperturados y estabilizados, incluyendo un fondo de 
los departamentos más afectados por el EAI. 
 

 
Actividad 1.2  
Procesamiento archivístico de fondos priorizados del AGCA y del AHPN. 

 
 

Área de Archivo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2.1 Actualización de inventarios y priorización de 
fondos documentales a ser procesados, incluyendo de 
los departamentos más afectados por el EAI. 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

1.2.2 Conformación y capacitación de los equipos de 
trabajo responsables de los procesos técnicos 
archivísticos. 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
Área de Archivo y Área 

de Sistemas 

1.2.3 Implementación de procesos técnicos 
archivísticos a fondos documentales seleccionados, 
aplicando la normativa internacional ISAD´G, y el 
Manual de Custodia de Documentos del AHPN, y otros 
Manuales y Protocolos a ser aprobados. 

 
X 

 

 
X 

 
X 

 
X 

 
Indicador: # de documentos del AGCA-AHPN procesados, 
digitalizados y puestos a disposición del público y de las instituciones 
del sector justicia. 
Línea de Base: 18.300,000 documentos procesados, digitalizados y 
accesibles. 
Meta: 2.200,000 documentos del AGCA-AHPN procesados, 
digitalizados y puestos a disposición del público y de las instituciones 
del sector justicia.  

 
1.2.4 Equipamiento especializado para la 
implementación de los procesos técnicos archivísticos. 

 
X 

 

 
X 

 
X 

 
X 

  
Indicador: # de servicios archivísticos prestados por el AGCA-AHPN. 
Línea de Base: 40,343 servicios archivísticos prestados por el 
AGCA-AHPN (15,974 requerimientos atendidos, 22,828 páginas 
certificadas y 1,541 personas capacitadas). 
Meta: 5,728 servicios archivísticos prestados por el AGCA-AHPN 
(2,062 requerimientos, 3,494 páginas certificadas y 172 personas 
capacitadas) y regionalización de información AGCA-AHPN en uno 
de los departamentos más afectados por el EAI. 
 
  
  

Actividad 1.3  
Prestación y difusión de servicios archivísticos del AGCA y del AHPN. 

Área de Procesos para el 
Acceso, Área de Archivo, 
Área de Relaciones y 
Enlaces 
Interinstitucionales 
 
 

1.3.1 Atención al usuario, actualización de la 
información digital en portales Web del AGCA y del 
AHPN, certificación de copias de documentos a 
solicitud de usuarios, análisis documentales, peritajes 
archivísticos, diagnósticos sobre el estado y el manejo 
de archivos y recomendaciones para su correcto 
tratamiento y conservación, y capacitación e inducción 
a investigadores externos. 

1.3.2 Acuerdos de colaboración, capacitación, entrega 
y actualización de información digital departamental y 
acompañamiento, para usuarios en los departamentos 
más afectados por el EAI.  

X 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 

X 
 
 
 

X 
 
 
 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

1.3.3 Alimentación permanente de Bases de Datos 
para entregas de información sobre víctimas de 
desaparición forzada, según Convenio de Cooperación 
con la FAFG y el PNR. 

 
X 

 
X 
 
 
 

 
X 

 
X 
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Productos  (outputs) esperados del proyecto Actividades planificadas 
 

Calendario Responsable 
específico 

Presupuesto 2016                  
por socio T1 T2 T3 T4 

1.3.4 Articulación interna de los equipos de trabajo del 
AGCA-AHPN en apoyo a los procesos de análisis 
documental y presentación de peritajes técnico-
archivísticos. 

 
X 

 
X 
 

 
X 

 
X 
 

1.3.5 Participación en mesas de coordinación con el 
Ministerio Público, la PDH y querellantes adhesivos. 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
Indicador: # de actividades de divulgación. 
Página Web del AHPN en funcionamiento y actualizada. 
Línea de Base: AGCA-AHPN consolidado en sus capacidades para 
proveer diversos servicios de utilidad ciudadana, en el ámbito de la 
justicia de transición y para iniciar procesos amplios y sistemáticos de 
divulgación y difusión. 
Meta: Estrategia de difusión implementada. 
 

1.3.6 Planificación y realización de actividades de 
divulgación para dar a conocer la importancia y utilidad 
de los archivos, a través de producción y distribución 
de afiches, trifoliares y promoción de visitas guiadas.  

1.3.7 Alimentación permanente de la Página Web del 
AHPN, vinculación con otros sitios cibernéticos afines 
y presencia constante en las redes sociales. 

1.3.8 Emisión y distribución del boletín mensual con 
información sobre actividades del AHPN, dirigido al 
directorio nacional e internacional. 

1.3.9 Participación en múltiples eventos en Guatemala 
y otros países, en los que se difunde las actividades y 
avances del AHPN. 

1.3.10 Emisión y distribución del Informe cuantitativo 
con datos estadísticos mensuales de la Unidad de 
Acceso a la Información del AHPN. 

 
 
 
 
 

X 

 
 
 
 
 

X 
 
 
 

 
 
 
 
 

X 

 
 
 
 
 

X 
 

 

PRODUCTO 2 
Ejercicio del derecho de las víctimas del EAI a la verdad 
fortalecido. 

Actividad 2.1  
Sociedad civil fortalecida para construir alianzas con el Estado en 
promoción del derecho a la verdad para las víctimas del EAI. 

  

Indicador: # de alianzas entre  organizaciones de la sociedad civil y 
el Estado. 
Línea de Base: Sociedad civil cuenta con capacidades técnicas y 
experticia previa para establecer alianzas estratégicas con el Estado. 
Meta: Alianzas entre organizaciones de la sociedad civil y el Estado, 
monitoreadas. 

2.1.1 Asistencia técnica para revisar y cerrar la 
convocatoria de proyectos 2015.  X X X  

EQUIPO PAJUST II 
Suecia: US$148,034.21 

País Vasco US$ 2,500.00 
Total: US$150,534.21 

2.1.2 Asistencia técnica para convocar, seleccionar, 
implementar, y monitorear proyectos de fortalecimiento 
de la sociedad civil en alianza con el Estado. 

 X X X 
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Productos  (outputs) esperados del proyecto 
 

Actividades planificadas 
 

Calendario Responsable específico Presupuesto 2016                  
por socio 

T1 T2 T3 T4 

 
DERECHO A LA JUSTICIA 

PRODUCTO 3 
Ejercicio del derecho de las víctimas del EAI a la justicia 
fortalecido. 
 
 

Actividad 3.1 
La Fiscalía de Sección de Derechos Humanos del MP fortalecida para 
implementar la persecución penal estratégica en casos del EAI, con base 
en el análisis de fenómenos criminales y asegurando apoyo psicosocial 
a las víctimas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EQUIPO PAJUST II y MP 
 

        
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Total: US$140,188.77 

Meta Año 2: 
 
Indicador: # de casos del EAI en los cuales se utilizan instructivos y 
protocolos de investigación, incluyendo casos de violencia sexual 
contra mujeres y casos conexados en el marco de la Estrategia de 
Investigación y Persecución Penal. 
Línea de Base: 19 casos, incluyendo 4 casos de violencia sexual y 
1 caso conexado. 
Meta: 3 casos adicionales del EAI en los cuales se utilizan 
instructivos y protocolos  de investigación incluyendo 1 caso de 
violencia sexual contra mujeres y 1 caso conexado en el marco de 
la Estrategia de Investigación y Persecución Penal. 

3.1.1 Asistencia técnica y adquisición de equipo 
para el desarrollo de capacidades en análisis 
criminal en la FSDH. 

X X   

3.1.2 Asistencia técnica para la elaboración de una 
Estrategia de Investigación y Persecución penal 
para casos del EAI con enfoque de género, 
incluyendo conexión de casos y casos de violencia 
sexual contra las mujeres. 

X X   

3.1.3 Asistencia técnica y formación para el 
fortalecimiento de las imputaciones a la luz de los 
criterios de la reparación digna y con enfoque de 
género. 

X X X X 

 
Metas adicionales 2016: 
 

Indicador: # de expedientes sistematizados en el SICOMP. 
Línea de Base: 9,043 expedientes digitalizados y pendientes de 
sistematización en el SICOMP. 
Meta: 9,043 expedientes sistematizados en el SICOMP para 
apoyar el análisis de fenómenos criminales. 
 

Indicador: # de documentos de Política de Derechos Humanos y 
Justicia de Transición. 
Línea de Base: Plan Estratégico del MP 2015-2019 prevea la 
elaboración de la Política de Derechos Humanos y Justicia de 
Transición. 
Meta: 1 Documento de la Política de Derechos Humanos y Justicia 
de Transición, elaborado.  
 

Indicador: # de documento que contiene el Plan de Investigación y 
Persecución Penal estratégica de casos del CAI finalizados.  
Línea de Base: Plan Estratégico del MP 2015-2019 prevea la 
elaboración de políticas y planes de investigación y persecución 
penal. 
Meta: 1 Documento que contiene un Plan de Investigación y 
Persecución Penal estratégica de casos del EAI, elaborado. 
 

3.1.4 Elaboración de peritajes especializados para el 
fortalecimiento de hipótesis fiscal en casos 
priorizados o conexados según la Estrategia de 
Investigación y Persecución Penal de los casos del 
EAI. 

X X X X 

3.1.5 Implementación de procesos formativos 
especializados en la investigación y persecución 
penal estratégica de casos del EAI, incluyendo 
casos de violencia sexual contra las mujeres, para 
fiscales del MP, especialmente de la UCEEAI. 

 X X X 

3.1.6 Asistencia técnica para la facilitación de mesas 
de trabajo entre MP, querellantes adhesivos, 
entidades asesoras y PDH en los casos priorizados 
o conexados, según la Estrategia de Investigación y 
Persecución Penal de los casos del EAI. 

X X X X 
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Productos  (outputs) esperados del proyecto 
 

Actividades planificadas 
 

Calendario Responsable específico Presupuesto 2016                  
por socio 

T1 T2 T3 T4 

Meta Año 2: 
 
Indicador: # de fallos en casos del EAI  conformes  a los 
estándares y principios internacionales de derechos humanos. 
Línea de Base: 10 fallos. 
Meta: 2 fallos adicionales en casos del EAI conformes a los 
estándares y principios internacionales de derechos humanos.  
 
Meta adicional 2016: 
 
Indicador: # de documentos sobre las principales tendencias 
jurisprudenciales en materia de justicia de transición y aplicación de  
estándares y principios internacionales de derechos humanos en 
casos emblemáticos en Guatemala. 
Línea de Base: Procesos formativos a jueces en materia de 
estándares y principios internacionales derechos humanos. 
Meta: 1 Documento sobre las principales  tendencias 
jurisprudenciales en materia de justicia de transición y aplicación de  
estándares y principios internacionales de derechos humanos en 
casos emblemáticos en Guatemala, elaborado. 

Actividad 3.2 
 El Organismo Judicial  fortalecido para juzgar a los casos del EAI 
conforme a los estándares y principios internacionales de derechos 
humanos. 

 
 
 
EQUIPO PAJUST II y 
OACNUDH 

 
 

 
Total: US$15,000.01 

3.2.1 Asistencia técnica para el diseño un 
documento  sobre las principales tendencias 
jurisprudenciales en materia de justicia de transición 
y aplicación de estándares y principios 
internacionales de derechos humanos en casos 
emblemáticos de Guatemala. 

  
 
X 

 
 
X 

 

 
Indicador: # de alianzas entre  organizaciones de la sociedad civil 
y el Estado.  
Línea de Base: Sociedad civil cuenta con capacidades técnicas y 
experticia previa para establecer alianzas estratégicas con el 
Estado. 
Meta: Alianzas entre organizaciones de la sociedad civil y el 
Estado, establecidas y monitoreadas. 

Actividad 3.3 
Sociedad civil fortalecida para construir alianzas con el Estado en 
promoción del derecho a la justicia para las víctimas del EAI. 

 
 
 
 
EQUIPO PAJUST II 

 
 
Suecia; US$150,202.43 
País Vasco; $2,500.00 
 
Total: US$ 152,702.43 

3.3.1 Asistencia técnica para revisar y cerrar la 
primera convocatoria de proyectos 2015 de 
fortalecimiento de la sociedad civil en alianza con el 
Estado.  

X X X  

3.3.2 Asistencia técnica para convocar,   
seleccionar, implementar, y monitorear proyectos de 
fortalecimiento de la sociedad civil en alianza con el 
Estado. 

 X X X 
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Productos  (outputs) esperados del proyecto 
 

Actividades planificadas 
 

Calendario Responsable específico Presupuesto 2016                
por socio T1 T2 T3 T4 

DERECHO A LA REPARACIÓN 

PRODUCTO 4  
FAFG fortalecida para esclarecer casos de personas 
desaparecidas y fallecidas durante el EAI, aportar evidencia 
forense al sistema de justicia y facilitar la inhumación y 
dignificación de las víctimas. 

Actividad 4.1 
Investigaciones forenses y procesos de identificación de víctimas del 
EAI. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FAFG 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FAFG 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Total: $ 1,650,000.00 

 

Indicador: # de investigaciones forenses de casos del EAI, 
realizadas. 
Línea de Base: 1550 investigaciones forenses de casos del EAI, 
realizadas. 
Meta: 45 investigaciones forenses realizadas.   

4.1.1 Atender a familiares, realizar entrevistas e 
investigar casos y  reportes de desaparecidos. 

 
 
X 
 
 

 
 
X 
 
 

 
 
X 
 
 

 
 
X 
 
 
 

4.1.2 Realizar exhumaciones de fosas clandestinas 
y el análisis antropológico, desglosado por sexo de 
las osamentas recuperadas. 

 

Indicador: # de víctimas del EAI, y de desaparición forzada, 
identificadas. 
Línea de Base: 3,000 víctimas del EAI identificadas de las cuales 
200 son víctimas de desaparición forzada. 
Meta: 125 víctimas del EAI, incluyendo 40 víctimas de desaparición 
forzada, identificadas. 

4.1.3 Análisis genético y alimentar el Banco 
Genético con perfiles óseos y referenciales para 
comparar y confirmar identificaciones de víctimas. 

 
X 
 
 

 
X 
 
 

 
X 
 
 

 
X 
 
 4.1.4 Elaborar y entregar informes periciales y 

análisis de patrones, en tiempo y espacio específico 
solicitados por el Ministerio Público. 

 

Indicador: % adicional del presupuesto total del Proyecto 
gestionado ante fuentes alternativas de PAJUST. 
Línea de Base: Presupuesto del actual proyecto. 
Meta: 10% del presupuesto total del Proyecto gestionado ante 
fuentes alternativas a PAJUST. 

4.1. 5 Seguimiento a Estrategia de Sostenibilidad, 
posicionamiento de la institución a nivel nacional e 
internacional, con varias acciones como monitoreo 
de actores, acercamiento a ellos, establecimiento de 
relaciones de trabajo, etc. 

 
 
X 
 
 

 
 
X 
 
 

 
 
X 
 
 

 
 
X 
 
 
 

 
Indicador: # de víctimas del EAI listas para devolver a sus familias 
para inhumación.  
Línea de Base: 1,041 individuos han sido devueltos a sus familias 
para inhumación. 
Meta: 125 víctimas listas para devolver a sus familiares para 
inhumación, desglosados por sexo. 

Actividad 4.2 
Inhumación de víctimas. Recopilación de testimonios, retroalimentación 
con familiares y divulgación de información. 

4.2.1 Desarrollo Estrategia de Inhumación de 
víctimas del EAI, con enfoque a los no identificados, 
con criterios de priorización incluyendo la entrega de 
restos a mujeres de avanzada edad y en los 5 
departamentos priorizados por PAJUST. 

 
 
X 
 
 
 
 

 
 
X 

 
 
X 

 
 
X 
 
 

4.2.2  Coordinar con los familiares, organizaciones y 
el PNR la entrega de restos de víctimas para su 
inhumación. 

Indicador: # de testimonios de familiares que recogen sus historias 
de vida, recopilados.  
Línea de Base: 05 testimonios de familiares han sido recopilados. 
Meta: 100 testimonios recopilados. 

4.2.3 Documentar de forma audiovisual la historia de 
familiares y sobrevivientes del EAI. 

 

X 
 
 

X 
 
 

X 
 
 

X 
 
 

 
Indicador: # informes realizados para devolver a los familiares.  
Línea de Base: 780 informes realizados para familiares. 
Meta: 800 informes realizados, para devolver a los familiares. 

4.2.4 Mantener informados a familiares sobre la 
investigación generada por el reporte del familiar 
desaparecido y entrega de su perfil genético. 
Actualizar y publicar Base de Datos de Víctimas. 

 
X 
 
 

 
X 
 
 

 
X 
 
 

 
X 
 
 

4.2.5 Actualizar y difundir la Base de Datos de 
Víctimas de la FAFG. 
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Productos  (outputs) esperados del proyecto 
 

Actividades planificadas 
 

Calendario Responsable específico Presupuesto 2016                
por socio T1 T2 T3 T4 

PRODUCTO 5  
Ejercicio del derecho de las víctimas del EAI a la reparación 
fortalecido. 

Actividad 5.1 
El PNR fortalecido para reparar víctimas de graves violaciones a los 
derechos humanos del EAI integralmente y con enfoque de género. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
EQUIPO PAJUST II Y PNR 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Total: US$ 15,000.00 

Metas año 2:  
 

Indicador: # de víctimas, desglosado por género, del EAI que 
acceden a medidas de reparación. 
Línea de Base: 20,000   
Meta: 2,000 víctimas, de las cuales al menos 1250 son mujeres, 
reciben medidas de resarcimiento.  
 

Indicador: # de comunidades que cuenten con planes de 
resarcimiento integral y con enfoque de género. 
Línea de Base: 0 
Meta: 15 comunidades de víctimas del EAI cuentan con planes de 
resarcimiento integral y con enfoque de género.  
 

Meta adicional 2016: 
 

Indicador: # 1 documento de la Política Pública de Resarcimiento, 
actualizado. 
Línea de Base: Propuesta para actualización de la Política Pública 
elaborada, pendiente de validación y aprobación. 
Meta: Política Publica de Resarcimiento, actualizado y aprobado. 

5.1.1 Asistencia técnica para una actualización de la 
Política Pública de Resarcimiento y 
correspondientes herramientas, incluyendo un 
fortalecimiento del enfoque de género. 

  
 
 
X 

 
 
 
X 

 
 
 
X 

 
Metas Año 2:  
 

Indicador: # de víctimas  del EAI documentadas. 
Línea de Base: 0 
Meta: 1000 víctimas del EAI documentadas. 
 
 

Actividad 5.2 
RENAP  fortalecido para mejorar el acceso de víctimas del EAI a 
documentación personal. 

 
 
 
 
EQUIPO PAJUST II Y RENAP 

 
 
 
 
Total:US$ 10,000.00 
 
 
 
 
 
 
Suecia: US$150,202.43 
País Vasco: 
US$2,500.00 
Total: US$ 152,702.43 

5.2.1 Asistencia técnica y adquisición de 
equipamiento para la facilitación de procesos de 
documentación de víctimas del EAI, especialmente 
las mujeres víctimas, en los departamentos más 
afectados por el EAI. 

 X X X 

5.2.2 Asistencia técnica para la facilitación de un 
espacio de coordinación entre RENAP, el PNR, el 
MP y las organizaciones de la sociedad civil para el 
seguimiento de documentación de victimas del EAI. 

X  X X X 

 
Indicador: # de alianzas entre  organizaciones de la sociedad civil 
y el Estado.  
Línea de Base: Sociedad civil cuenta con capacidades técnicas y 
experticia previa para establecer alianzas estratégicas con el 
Estado. 
Meta: Alianzas entre organizaciones de la sociedad civil y el 
Estado, monitoreadas. 

Actividad 5.3 
Sociedad civil fortalecida para construir alianzas con el Estado en 
promoción del derecho a la reparación para las víctimas del EAI. 

 
 
EQUIPO PAJUST II  
 5.3.1 Asistencia técnica para revisar y cerrar la 

primera convocatoria de proyectos 2015 de 
fortalecimiento de la sociedad civil en alianza con el 
Estado. (Incluye el último desembolso de los 
convenios). 

X X   

5.3.2 Asistencia técnica para convocar,   
seleccionar, implementar, y monitorear proyectos de 
fortalecimiento de la sociedad civil en alianza con el 
Estado. 

 X X X 
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Productos  (outputs) esperados del proyecto 

 
Actividades planificadas 

 
Calendario Responsable específico Presupuesto 2016                 

por socio T1 T2 T3 T4 

DERECHO A MEDIDAS DE NO REPETICION 

PRODUCTO 6 
IIARS fortalecido para difundir iniciativas de la memoria 
histórica y promover diálogo social sobre la justicia de 
transición. 

Actividad 6.1 
Sensibilización, educación, difusión y diálogo sobre la memoria histórica y 
la justicia de transición. 

IIARS/ MPC  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Total: $138,300.00 
 
 
 
 
 

 
Indicador: # de visitantes a la Exposición ¿Por qué estamos como 
estamos? 
Línea de Base: 175,000 visitantes a la Exposición ¿Por qué 
estamos como estamos? 
Meta: 15,000 visitantes a la Exposición ¿Por qué estamos como 
estamos? De los cuales al menos 7,500 son mujeres. 

6.1.1 Promoción, atención de visitantes, seguimiento 
de compromisos institucionales para visitas a 
Exposición, apertura de nuevas alianzas 
institucionales para visitas a la Exposición. 

 
 
 
X 

 
 
 
X 

 
 
 
X 

 
 
 
X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IIARS 

6.1.2 Gestión política y administrativa para prolongar 
usufructo de la bodega No. 1 de FEGUA para 
funcionamiento de la Exposición ¿Por qué estamos 
como estamos? 

 
Indicador: % adicional del presupuesto total del proyecto 
gestionado ante fuentes alternativas de PAJUST. 
Línea de Base: Presupuesto del actual proyecto cubierto en  un 
90% con fondos del PAJUST. 
Meta: IIARS gestiona un 10% adicional de su presupuesto por 
fuentes alternativas (15% acumulativo: 5% del año 2015 + 10% del 
año 2016). 

6.1.3 Venta de productos promocionales, materiales 
educativos y promover donaciones individuales como 
rubros de sostenibilidad para la Exposición ¿Por qué 
estamos como estamos? 

 
 
X 
 
 
 

 
 
X 
 
 
 
 

 
 
X 
 
 
 

 
 
X 
 
 
 
 

 
Indicador: # de acciones impulsadas por la Mesa de Educación 
para la Paz, la Memoria y los DDHH. 
Línea  de Base: 0 
Meta: 2 acciones estratégicas por parte de la Mesa Técnica de 
Educación para la Paz, la Memoria y los DDHH. 

6.1.4 Proveer soporte administrativo y organizativo a la 
Mesa de Educación para la Paz, la Memoria Histórica 
y los DDHH. 

 
 
X 
 

 
 
X 
 

 
 
X 
 

 
 
X 
 6.1.5 Convocatoria y monitoreo de reuniones 

mensuales. 

6.1.6 Observatorio del Día de la Dignificación de las 
Víctimas. 

X    

6.1.7 Acciones de incidencia frente al MINEDUC y 
otros actores educativos. 

 
 
X 

 
 
X 

 
 
X 

 
 
X 6.1.8 Acciones de fortalecimiento metodológico en 

espacios de formación docente. 

 
Indicador:  # de entidades que brindan información a la Plataforma 
Virtual de la Memoria (PVM). 
Línea de Base: 0  
Meta: Alianzas establecidas con 10 entidades adicionales para 
aportar a la PVM. 

6.1.9 Establecimiento de alianzas interinstitucionales 
para aportar contenido al funcionamiento de la PVM. 

X 
 

X 
 

X X  
 

MPC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.1.10 Consolidación de un consejo de gobernanza y 
definición de funciones. 

X X   

 
Indicador: # de usuarios de la PVM que interactúan con los 
recursos presentados. 
Línea de Base: 0 
Meta: 10,000 usuarios de la Plataforma Virtual de la Memoria en 
línea. 

6.1.11 Conclusión del diseño y funcionamiento del sitio 
web de la PVM.   
 

X 
 
 
 
 
 

X 
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Productos  (outputs) esperados del proyecto 
 

Actividades planificadas 
 

Calendario Responsable específico Presupuesto 2016                 
por socio T1 T2 T3 T4 

6.1.12 Lanzamiento público de la PVM.  X X   
 

MPC 
6.1.13 Manejo y atención de público de la PVM a 
través de redes sociales, accesibilidad a biblioteca y 
transmisiones vía streaming. 

 X X X 

 
Indicador: # de personas que asisten a diálogos sociales sobre  
memoria histórica y justicia de transición, particularmente jóvenes. 
Línea de base: 0  
Meta: 1,500 personas asisten a diálogos sociales sobre la memoria 
histórica y la justicia de transición, particularmente jóvenes. 

6.1.14 Diseño e implementación de una estrategia de 
comunicación y difusión en torno a la PVM.  

 
 
X 

 
 
X 
 
 

 
 
X 
 
 

 
 
X 
 
 

6.1.15 Coordinación y desarrollo de los diálogos 
sociales sobre la memoria histórica y justicia de 
transición. 

PRODUCTO 7  
Garantías de no-repetición fortalecidas mediante la educación, 
la dignificación y el desarrollo. 

Actividad 7.1  
El MINEDUC fortalecido para institucionalizar e implementar una pedagogía 
de la memoria histórica y cultura de paz en el marco de la formación 
ciudadana. 

 
 
 
 
 
 
 
 
EQUIPO PAJUST II y MINEDUC 

 
 
 
 
 
 
 
 
Total: US$ 25,000.00 

 
Meta Año 2: 
 
Indicador: #  de estudiantes desglosados por sexo reciben 
enseñanza en el marco  de una Pedagogía de la Memoria Histórica 
o cultura de paz. 
Línea de Base: 0 
Meta: Propuesta de la Pedagogía de Memoria Historia y Cultura de 
Paz, elaborada y presentada al MINEDUC. 

7.1.1 Asistencia técnica para el desarrollo de un 
diagnóstico nacional sobre la enseñanza de la 
memoria histórica y la cultura de paz en el sistema 
educativo. 

 
 
 
X 

 
 
 
X 

 
 
 
X 

 
 
 
X 

 
Meta adicional 2016: 
 
Indicador: # de documentos del Diagnóstico Nacional. 
Línea de Base: Diagnostico Nacional, parcialmente completado. 
Meta: 1 Documento de Diagnóstico Nacional finalizado y recibido. 

7.1.2 Asistencia técnica para la elaboración de una 
Propuesta de una Pedagogía de la Memoria Histórica 
y Cultura de Paz, y asociados materiales asegurando 
el enfoque de género en los mismos. 

  
X 

 
X 

 

 

Metas Año 2016: 
 
Indicador: #  de Museos de la Memoria Histórica y Cultura de Paz, 
instalados. 
Línea de Base: 0 
Meta: 1 Museo de la Memoria Histórica y Cultura de Paz, instalado. 
 
Metas adicionales 2016: 
 

Indicador: # de documentos de diagnóstico nacional sobre el 
abordaje de la memoria histórica y cultura de paz en los museos del 
MICUDE y de la sociedad. 
Línea de Base: Información no sistematizada sobre abordaje de la 
memoria histórica y cultura de paz en los museos del MICUDE y de 
la sociedad.  
Meta: 1 Documento de Diagnóstico sobre la memoria histórica y 
cultura de paz, elaborado. 

Actividad 7.2  
El  MICUDE fortalecido para la instalación de una red de Museos de la 
Memoria Histórica y la Cultura de Paz, en alianza con la sociedad civil. 

 
 
 
EQUIPO PAJUST II y MICUDE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Total: US$10,800.00 7.2.1 Asistencia técnica para el desarrollo de un 

diagnóstico nacional sobre el abordaje de la memoria 
histórica y cultura de paz en los museos del MICUDE y 
de la sociedad civil. 

 
 
 
 
X 

 
 
 
 
X 
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Productos  (outputs) esperados del proyecto 
 

Actividades planificadas 
 

Calendario Responsable específico Presupuesto 2016                 
por socio T1 T2 T3 T4 

Indicador: # de documentos de un diseño museográfico del 
contenido de museos de la memoria histórica y cultura de paz. 
Línea de Base: No existe una propuesta del diseño museográfico 
del contenido de museos de la memoria histórica y cultura de paz. 
Meta: Una Propuesta de diseño museográfico del contenido de 
museos de la memoria histórica y cultura de paz, elaborada. 

7.2.2 Asistencia técnica para elaborar una propuesta 
de diseño museográfico del contenido de museos de 
la memoria histórica y cultura de paz, con enfoque de 
género. 

  
 
X 

 
 
X 

 
 
X 

 
 
EQUIPO PAJUST II y MICUDE 
 

 
Indicador: # de alianzas entre  organizaciones de la sociedad civil 
y el Estado.  
Línea de Base: Sociedad civil cuenta con capacidades técnicas y 
experticia previa para establecer alianzas estratégicas con el 
Estado. 
Meta: Alianzas entre organizaciones de la sociedad civil y el 
Estado, establecidas y monitoreados.  

Actividad 7.3  
Sociedad civil fortalecida para construir alianzas con el Estado en 
promoción de medidas de no-repetición para las víctimas del EAI. 

 
 
 
EQUIPO PAJUST II  
 

 
 
Suecia: US$150,202.43 
País Vasco: US$2,500.00 
 
Total: US$152,702.43 

7.3.1 Asistencia técnica para revisar, y cerrar la 
primera convocatoria de proyectos 2015 de 
fortalecimiento de la sociedad civil en alianza con el 
Estado. (Incluye el último desembolso de los 
convenios). 

 
X 

 
X 

  

7.3.2 Asistencia técnica para convocar, seleccionar, 
implementar, y monitorear proyectos de fortalecimiento 
de la sociedad civil en alianza con el Estado. 

  
X 

 
X 

 
X 

Metas PRODOC Año 2: 
 
Indicador: # de comunidades en el área Ixil  con procesos 
implementados, con enfoque de género, para el ejercicio de la 
verdad, justicia, reparación y participación ciudadana. 
Línea de Base: 0 comunidades con procesos implementados, con 
enfoque de género, para el ejercicio de la verdad, justicia, 
reparación y participación ciudadana de forma integral. 
Meta: Proyecto Piloto implementado en un 30% en las 10 
comunidades seleccionadas del Área Ixil. 
 
Indicador: # de Estudios de Percepciones que indique el nivel de 
empoderamiento de las personas para el ejercicio de  la verdad, 
justicia, reparación y participación ciudadana de forma integral en 
comunidades del área Ixil.  
Línea de Base: No existe información sobre el nivel de ejercicio de 
la verdad, justicia, reparación y participación ciudadana de forma 
integral en comunidades del área Ixil. 
Meta: 1 Estudio de medición de percepciones del nivel de ejercicio 
de la verdad, justicia, reparación y participación ciudadana de forma 
integral en comunidades el área Ixil, realizada.  

Actividad 7.4  
Víctimas del EAI en el área Ixil de Quiche empoderadas para ejercer sus 
derechos a la verdad, la justicia, la reparación y la participación ciudadana 
en procesos de desarrollo. 

 
 
 
 
 
EQUIPO PAJUST II  
 

   
 
 
 
 

Total: US$ 29,199.99 
 

7.4.1 Asistencia técnica para el seguimiento al  
Diagnóstico con para seleccionar 10 comunidades. 
 
 
 
 
 

X    

7.4.2 Realizar el Estudio de Percepción que indique el 
nivel de empoderamiento de las personas para el 
ejercicio de la verdad, justicia, reparación y 
participación ciudadana de forma integral en 
comunidades del área Ixil, así como mediciones, y 
mediciones anuales para comprobar el incremento en 
el nivel de percepción de las personas. 

 X X X 
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Productos  (outputs) esperados del proyecto 
 

Actividades planificadas 
 

Calendario Responsable específico Presupuesto 2016                 
por socio T1 T2 T3 T4 

Componente Gestión y Articulación 

PRODUCTO 8 
Sistema de gestión y articulación fortalecido para asegurar la 
eficiente y efectiva conducción del Programa. 

Actividad 8.1 
Asistencia técnica para la gestión, y articulación de los proyectos en 
modalidad NIM y DIM. 

 
 
 
 
 
 
 

EQUIPO PAJUST II 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Total: US$399,006.09 

 
Indicador: % de avance financiero y alcance de las metas 
anuales en el marco de la implementación del Programa 
incluyendo acciones estratégicas con los socios, encaminadas a 
fortalecer el análisis de género y el empoderamiento de las 
mujeres en proceso de la justicia de transición.  
Línea de Base: Sistemas de gestión y articulación establecidos 
durante primera fase del PAJUST. 
Meta: 25% de avance financiero y alcance de las metas anuales. 
 

8.1.1 Asistencia técnica para la implementación del 
sistema de gestión permanente  del Programa 
(planificación, gestión administrativo-financiero,  
coordinación, monitoreo, evaluación y sistematización). 

X X X X 

8.1.2 Asistencia técnica para convocar, seleccionar, 
gestionar y monitorear proyectos con socios estatales y 
con organizaciones de la sociedad civil  en cada 
componente de verdad, justicia, reparación y no-
repetición. 

X X   

8.1.3 Asistencia técnica para la Identificación y 
facilitación de espacios de articulación temática entre 
socios estatales y de la sociedad civil en promoción de 
alianzas en los componentes de verdad, justicia, 
reparación y no repetición. 

X X X X 

8.1.4 Asistencia técnica para la elaboración de una 
estrategia de comunicación permanente para difundir las 
iniciativas del Programa  y sus resultados a favor de la 
justicia de transición. 

X X X X 

Espacios de articulación: 
a) Verdad: 

1) Espacio de articulación MICUDE (AHPN y AGCA), y 

sociedad civil para estimular el conocimiento, difusión y 

uso de los archivos, así como incidencia para la 

aprobación de una ley nacional de archivos. 

2) Espacio de articulación de incidencia en el Congreso 

para la aprobación de la ley 3590, y aportar a procesos 

de búsqueda impulsados por la FAFG. 

3) Implementación del convenio de cooperación técnica 

firmado en 2014 entre PNR, FAFG y AHPN, para el 

intercambio de información de sus bases de datos sobre 

víctimas de desaparición forzada.  

Verdad: 

1) Realización de reuniones del espacio de articulación 

MICUDE (AHPN y AGCA), y sociedad civil para 

estimular el conocimiento, difusión y uso de los 

archivos, así como incidencia para la aprobación de 

una ley nacional de archivos. 

2) Realización de acciones de incidencia en el Congreso 

para la aprobación de la ley 3590, y aportar a 

procesos de búsqueda impulsados por la FAFG. 

3) Implementación del convenio de cooperación técnica 

firmado en 2014 entre PNR, FAFG y AHPN, para el 

intercambio de información de sus bases de datos 

sobre víctimas de desaparición forzada.  

 
 
 
 
 
X 
 
 
 
X 
 
 
 
X 

 
 
 
 
 
X 
 
 
 
X 
 
 
 
X 

 
 
 
 
 
X 
 
 
 
X 
 
 
 
X 

 
 
 
 
 
X 
 
 
 
X 
 
 
 
X 
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Productos  (outputs) esperados del proyecto 
 

Actividades planificadas 
 

Calendario Responsable específico Presupuesto 2016                 
por socio T1 T2 T3 T4 

4) Espacio de articulación entre IIARS y el Memorial para 

la Concordia y los demás socios para estimular el 

conocimiento, difusión y uso de la Plataforma Virtual, así 

como de los diálogos sociales relacionados. 

b) Justicia: 

1) Mesas de trabajo entre MP y querellantes adhesivos, 

AHPN y FAFG,  sobre casos priorizados por el MP: 

a. Espacio de Seguimiento general del caso del Diario 

Militar. 

b. Espacio de articulación – seguimiento caso 

CREOMPAZ. 

c. Espacio de seguimiento caso Genocidio Achi’. 

d. Espacio de Violencia de Género en contra de mujeres 

durante el EAI. 

2) Espacio de Derechos Humanos: para la coordinación de 

alto nivel entre la FSDH, la Secretaría de Política 

Criminal del MP, así como los querellantes adhesivos y 

entidades asesoras, con el fin de abordar temáticas 

comunes de los casos y relevantes a la lucha contra la 

impunidad en casos del enfrentamiento en general. 

3) Consolidación de mecanismos de coordinación inter-

institucionales entre MP y FAFG. 

4) Consolidación de mecanismos de coordinación 

interinstitucional entre MP y AHPN. 

5) Consolidación de mecanismos de coordinación entre el 

MP y el AGCA. 

c) Reparación: 

1) Mesa de articulación entre PNR, MP, FAFG y 

organizaciones de la sociedad civil sobre exhumaciones 

e inhumaciones. 

2) Mesa de coordinación entre el RENAP, PNR, AGCA, 

FAFG y organizaciones jurídico-sociales y 

psicosociales, para rutas de solución a la problemática 

de la documentación personal de las víctimas.  

d) Medidas de no repetición 

1) Espacio de articulación entre organizaciones de la 

sociedad civil para promover la institucionalización de 

una pedagogía de la memoria histórica y cultura de 

paz por parte el MINEDUC. 

Reuniones de articulación del espacio entre IIARS 

y el Memorial para la Concordia y los demás socios 

para estimular el conocimiento, difusión y uso de la 

Plataforma Virtual, así como de los diálogos 

sociales relacionados. 

Justicia: 

1) Reuniones de las mesas de trabajo entre MP y 

querellantes adhesivos, AHPN y FAFG, sobre casos 

priorizados por el MP.  

2) Reuniones del Espacio de Derechos Humanos, para 

la coordinación de alto nivel entre la FSDH, la 

Secretaría de Política Criminal del MP, así como los 

querellantes adhesivos y entidades asesoras, con el 

fin de abordar temáticas comunes de los casos y 

relevantes a la lucha contra la impunidad en casos del 

enfrentamiento en general. 

3) Realización de reuniones de coordinación 

interinstitucional entre MP con FAFG, AHPN y AGCA.                                                       

 

 

 

 

 

Reparación: 

1) Funcionamiento de las Mesa de articulación entre 

PNR, MP, FAFG y organizaciones de la sociedad civil 

sobre exhumaciones e inhumaciones. 

2) Realización de reuniones de la Mesa de coordinación 

entre el RENAP, PNR, AGCA, FAFG y 

organizaciones jurídico-sociales y psicosociales, para 

rutas de solución a la problemática de la 

documentación personal de las víctimas.                                                

     Medidas de no repetición: 
1) Reuniones de coordinación entre organizaciones de 

la sociedad civil para promover la institucionalización 

de una pedagogía de la memoria histórica y cultura 

de paz por parte el MINEDUC. 

  
 
X 
 
 
 
 
 
  
X 
 
 
 
 
X 
 
 
 
 
X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X
  
 
 
X
  
 
 
 
 
 
X 
 

 
 
X
  
 
 
 
 
 
X
  
 
 
 
X 
 
 
 
 
X 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
X 
 
 
 
X 
 
 
 
 
 
 
X
  

 
 
X
  
 
 
 
 
 
X
  
 
 
 
X 
 
 
 
 
X 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
 
X 
 
 
 
 
 
 
X
  

 
 
X
  
 
 
 
 
 
X
  
 
 
 
X 
 
 
 
 
X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
 
X 
 
 
 
 
 
 
X
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

TOTAL US$ 4,235,669.64 
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PROGRAMA DE ACOMPAÑAMIENTO A LA JUSTICIA DE TRANSICIÓN II,  
PRESUPUESTO ARTICULADO Y FINANCIAMIENTO 2016 (US$) 

 
 

INSTITUCIÓN COMPONENTE Suecia País Vasco Total por  Componente 

MICUDE   AHPN – AGCA Derecho a la Verdad 1,094,533.28 100,000.00 1,194,533.28 

FAFG                Derecho a la Reparación 1,650,000.00 0.00 1,650,000.00 

IIARS                  
Derechos a Medidas de No 

Repetición 
138,300.00 0.00 138,300.00 

PNUD-PAJUST II 

Derecho a la Verdad 148,034.21 2,500.00 150,534.21 

Derecho a la Justicia 305,391.21 2,500.00 307,891.21 

Derecho a la Reparación 175,202.43 2,500.00 177,702.43 

Derechos a Medidas de No 
Repetición 

215,202.42 2,500.00 217,702.42 

Componente Gestión y 
Articulación 

399,006.09 0.00 399,006.09 

Total por donante US$ 4,125,669.64 US$ 110,000.00 US$ 4,235,669.64 

 
 
 
 
 
 
 
 


